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A Associacao de Solidariedade Social de Vila Nova de Milfontes — Creche, Jardim de Infancia e
ATL, foi constituida a dezanove de Junho de dois mil e oito, com sede em Travessa de Santa Maria,
numero onze, na freguesia de Vila Nova de Milfontes, concelho de Odemira.

Esta Associacao, € uma associacao de solidariedade social, sem fins lucrativos e tem como natureza
juridica e objetivos o0 apoio a criangas e jovens, a familia e a integracao social e comunitaria. Tem
como objetivo principal garantir a existéncia e manutencao do equipamento Infantério Lapis de
Cor Sonhador. Com este equipamento pretende-se desenvolver atividades e programas de apoio
a infancia e grupos carenciados, designadamente, Creche, Jardim-de-Infancia, ATL e comunidade
envolvente. Pretende-se ainda a promocao do acesso a educacao, formacao e integracao profis-
sional.

Na freguesia de Vila Nova de Milfontes, tem-se verificado um aumento significativo da natalidade
o que vem reforcar a necessidade de se manter e aumentar as respostas sociais, no ambito da
primeira infancia. Contudo também se constata que a populacao de Vila Nova de Milfontes tem
essencialmente um trabalho sazonal, pelo que se verificam algumas caréncias econémicas nos
restantes meses. Tendo em conta os fatores mencionados anteriormente, pensamos que o tipo de
servicos que pretendemos oferecer se enquadram nesta realidade, sé podendo ser viaveis e con-
cretizaveis mediante subsidios do Estado.

No Plano de Atividades que a Associacdo de Solidariedade Social de Vila Nova de Milfontes, se
propde desenvolver no préoximo ano 2017 e tal como se verificou no plano de atividades do pre-
sente ano de 2016 ira incidir principalmente no apoio a infancia e familias carenciadas, assim como,
acesso a educacao e formacao.

No Plano de Agao de 2017 irao constar todas as respostas sociais e servicos que a Associacao ja
desenvolve e que se propde desenvolver, bem como, os recursos humanos a afetar e as receitas
previsiveis no periodo acima mencionado.

Havera também uma vertente a qual dedicamos especial atencao em 2016, a implementacao do
sistema de gestao da qualidade, na qual continuaremos a trabalhar em 2017 e eventualmente al-
cancar a certificacdo do sistema nos anos posteriores.
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Lema, Missao, Visao e Valores

Lema
Semear Sonhos, Colher Futuros.

Missao

Proporcionar um ambiente harmonioso, onde as criancas se sintam amadas, felizes, motivadas
e respeitadas. Existe com o objetivo principal de transmitir valores, saberes e principios que con-
tribuam para o desenvolvimento global e equilibrado das criangas. Tem também a finalidade de
apoiar os mais carenciados, sendo esta mais uma resposta complementar as ja existentes.

Visao
Fornecer bases as criancas para se tornarem adultos felizes, completos e com a sabedoria para
viverem a vida na sua plenitude.

Valores
Cooperacao, trabalhar em colabora¢dao com as pessoas/entidades para alcangar objetivos comuns;

Dedicacao e empenho, envolvimento de todos os intervenientes da instituicao de forma a trabalhar
em equipa para alcangcarem os mesmos objetivos;

Exceléncia, lutar para alcancar o mais elevado nivel de conhecimentos e éxito pessoal, em todos
os aspetos escolares, individuais e de cariz comunitario, trabalho e aprendizagem continua e
continuada;

Harmonia, tornar o ambiente educacional calmo e tranquilo;

Inclusao, aceitar e valorizar a diferenca;

Inovacao, procurar estratégias para desenvolver projetos criativos;

Integridade, ser consistente, honesto e de confianca;

Liberdade, respeitar a autonomia e individualidade de si préprio e do outro;

Persisténcia, lutar para atingir todos os objetivos propostos;

Qualidade, considerar a qualidade como condicao permanente, no desempenho das suas fungoes;

Respeito, ter respeito por si e pelos outros, aceitando o direito dos outros a terem opinides
diferentes ou opostas;

Responsabilidade, assumir a responsabilidade pelos seus atos individuais, institucionais, comu-
nitarios e ambientais, para consigo proprio e para com os outros;

Solidariedade, para toda a comunidade;
Transparéncia, assumir a transparéncia na relacdao com as familias, entidades reguladoras e

colaboradores.
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Politica de Qualidade

-Melhorar a prestacao dos nossos servicos no sentido de satisfazer o melhor possivel as necessi-
dades e desejos dos nossos utentes;

-Melhorar a comunicagao estabelecida com todos os elementos da comunidade educativa;
-Fomentar o comprometimento de todos os colaboradores em relacdo aos objetivos dos quais a
Instituicao se propoe atingir;

-Fomentar a necessidade de cada colaborador em reforcar as suas aprendizagens no sentido de
melhorar o seu desempenho profissional;

-Promover a existéncia de parcerias estabelecidas com outras entidades locais/regionais;
-Fomentar uma relacao de parceria saudavel com a familia dos nossos utentes;

-Sensibilizar para uma gestao de recursos eficaz, assegurando o funcionamento normal da
Instituicdo, nomeadamente no que respeita ao trabalho desenvolvido com os utentes;

-Assegurar o cumprimento da legislagcao vigente assim como do regulamento interno da Instituicao.

O desafio da qualidade envolve todos os colaboradores, fornecedores, utentes e seus familiares e /
ou pessoas significativas, garantindo que:

-pautar a nossa conduta por principios éticos de transparéncia, responsabilidade, independéncia e
imparcialidade;

-as suas necessidades e expectativas sao sempre identificadas, atendidas e satisfeitas;

-0s servicos sdo fornecidos de acordo com o estabelecimento e necessidades identificadas;
-o desempenho dos fornecedores e colaboradores sdo avaliados;

-a melhoria continua da organizacgao é objetivo da nossa Associacao.
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Analise Swot
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- Acordos de Cooperagao com a Seguranga
Social;

- Formacoes totalmente financiadas por outras
entidades;

- Parcerias ou protocolos com outras entidades;
- Apoios financeiros e donativos de outras
entidades;

- Inexisténcia de outros equipamentos com a
resposta social de creche na nossa freguesia;

- Freguesia com taxa de natalidade elevada;

- Instalagbes estarem dentro da comunidade.

Ameacas:

- Dificuldades financeiras das familias;

- Recursos humanos elevados;

- Numero elevado de salas do pré-escolar na
nossa freguesia;

- Pouca articulagao e parcerias com as institu-
icoes educacionais da nossa freguesia;

- Dificuldade de expansao a nivel fisico

Analise Externa Analise Interna

Oportunidades:

Forcas:

- Equipa educativa jovem, dinamica e com
espirito de iniciativa;

- Boas instalagcbes e equipamento adequa-
do;

- Projetos inovadores;

- Horério alargado de funcionamento;

- Recursos humanos especializados;
-Realizacao de eventos e servicos para an-
gariacao de verbas;

- Ocupacao de uma sala para utilizagcdao de
apoio técnico especializado;

- Imagem institucional positiva;

- Recursos humanos elevados.

Pontos a melhorar:

- Organizagao no funcionamento interno;

- Implementacgao de um sistema de gestao
de qualidade;

- Diversificacao dos servicos e projetos a
implementar;

- Comunicacao e relacdes interpessoais e
sociais;

- Promover a articulagao e parcerias com as
instituicdes educacionais da nossa freque-
sia;

- Envolver ativamente as familias nas tarefas
das criancas e nas iniciativas do infantario.
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Estrutura Organizacional

EMBED Microsoft Office PowerPoint Slide.
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Objetivos Gerais da Instituicao

-Prestar servicos especializados, que respondam as necessidades educativas atuais, originadas pelo
crescimento populacional na faixa etaria (3-36 meses);

-Manutencao de um espaco para a realizacao de atividades pedagdgicas, de animacao sociocul-
tural e de apoio as familias considerando as necessidades destas (ocupacao das criangas durante o
horario laboral);

-Contribuir para o desenvolvimento pessoal e social da crian¢a/jovem fomentando a sua insercdo e
participacao em grupos sociais diversos;

-Promover o desenvolvimento das competéncias psico-sociais, o espirito de iniciativa e estimular o
sentido de responsabilidade, organizacao e autonomia das criancas que frequentam a Instituicao;

-Permitir que as criangas/jovens tenham acesso a aprendizagens significativas e diversificadas que
contribuam para o seu desenvolvimento global, nomeadamente para o sucesso escolar;

-Despiste e acompanhamento de alguns casos problematicos a nivel psicopedagdgico;

-Proporcionar um melhor acompanhamento das criangas/jovens a diferentes niveis, nomeadamente
o desenvolvimento da psicomotricidade;

-Permitir que as criangas/jovens da Instituicao possam criar uma maior proximidade com a Comuni-
dade local;

-Fortalecer a ligacao a Comunidade, nomeadamente no que respeita aos mais idosos;
-Promover a Parceria Instituicao — Familia;

-Promover a Parceria Instituicao - Comunidade;

-Promover a Parceria Instituicao — Outras Institui¢des;

-Promover a formacdo continua da equipa educativa;

-Promover a formacao para a implementacdo do sistema de gestao da qualidade;
-Desenvolver Candidaturas a programas e criacao de projetos de ambito social;

-Estabelecer protocolos com a Camara Municipal de Odemira e realizar uma candidatura ao quadro
2020 para a ampliacdo das instalagées do Infantario com o intuito de ampliar a resposta nas valén-
cias de Creche e CATL.
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Servicos Prestados

7.1 Respostas Sociais — Infancia e Juventude: Criancas e Jovens
7.1.1 Creche

Destinatarios:
Criancas com idade compreendida entre os 3 meses e 0s 3 anos.

Capacidade autorizada - 55 criancas.

Protocolo de Cooperagao com a Seguranca Social - 47 criancas.

Sala - Ber¢ario

Sala 1-2 anos 14
Sala 2-3 anos 14
Sala 2-3 anos 18

Horario de funcionamento:

De segunda-feira a sexta-feira

Abertura Encerramento

Nota: Servico de prolongamento até as 19h00m com tolerancia de 15 minutos.
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7.1.3 CATL para extensoes de horario e interrupgoes letivas
Destinatarios:
Criancas com idades compreendidas entre 0s 6 e 0s 12 anos de idade.

Capacidade autorizada - 15 criangas em simultaneo.

Protocolo de Cooperagcdao com a Seguranca Social: 11 criancas

Denominacao Lotacao

Sala 6-12 anos

Horario de funcionamento:

De segunda-feira a sexta-feira

Abertura Encerramento 18h30m

Nota: Servico de prolongamento até as 19h00m com tolerancia de 15 minutos.

7.2 Servico de Ac¢ao Social - Familia e Comunidade

7.2.1 Cantina Social
Destinatarios:

Individuos e familias residentes na freguesia de Vila Nova de Milfontes e com necessidades
alimentares devido a situacao de vulnerabilidade s6cio-econdémica.

Protocolo de Colaboracao, no ambito da Convencao da Rede Solidaria de Cantinas Sociais
para o Programa de Emergéncia Alimentar entre o Instituto da Seguranca Social, I.P e a Asso-
ciacdo de Solidariedade social de Vila Nova de Milfontes — Creche, Jardim de Infancia e ATL:
40 utentes/refei¢des didrias.

Horario de funcionamento:

De segunda-feira a sexta-feira

Abertura 11h00Om Encerramento 13h00m
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08.1 - Formacao

08.1.1 - Objetivo Estratégico

Formacao/Workshop's
para a comunidade

Formacao Colaboradores

Aumentar a qualificacao dos colaboradores e comunidade em geral.

Objetivos e Plano de Acao

Promover o acesso a educacdo e formagao

Ne horas de § 50 horas de

formacao
programa-
das

Resulta-
do da
decisdao de
aprovacgao

Ne de
horas de
formacao
realizadas

Ne de
horas de
formacao/
workshop’s

Aprovacgao

Objetivos Operacionais

Atividades

Mapa de
Formacao

Ata de
reuniao de
aprovacgao

Registos
de
formacao

Registos
de
formacao
/ work-
shop’s

Elaborar o
Plano de
Formacao

Aprovar o
Plano de
Formacao

Desenvolver

acoes de
formacao
modular
financiada
Acbes de
formacao
modular
financiada
ou sessoes
de work-
shop’s
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Direcao,
Diretora
Técnica,
Diretora
Pedagdgi-
ca, Colabo-
radores

Direcao

Direcao,
Diretora
Técnica,
Colabora-
dores
Direcao,
Diretora
Técnica

Planos de
Formacao

das entidades
formadoras;
material de
desgaste

Material de
desgaste

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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Financiamento
Préprio

Financiamento
Proprio

Formacao
Financiada por
Programas
Comunitarios

Formacao
Financiada por
Programas
Comunitarios




08.2 - Sustentabilidade, Desenvolvimento e Inovacao
08.2.1 - Objetivo Estratégico

Melhoria continua dos servicos prestados aos utentes do Infantario e a comunidade.

Objetivos Operacionais

Continui- Contrato  J Arrendamento do Direcao Nao aplicavel [ Financiamen-

dade do de Cessao | mesmo espaco para to Préprio da

arrenda- desenvolver as ativ- Entidade

mento idades das valéncias
de Creche, Jardim de
Infancia e A.T.L.

Ne de

Financiamen-
to Proprio da
Entidade

Realizar

Contra- Promover a realizacdo | Voluntarios; | Materiais de
tos de de Atividades Extra Colabora-  Jdesgaste
prestacdao | destinadas as cri- dores com
de servicos Jancas da Instituicao, contrato de
e de volun- J tais como: Inglés, Prestacao
tariado Expressao Dramatica, [de servicos

Expressao Motora, Ex-

pressao Musical, etc.

atividades | 2 ativi-
realizadas | dades

Contribuir para o desenvolvimento pessoal e social da crianca.

% de
ques-
tionarios

Aplicagao | Ques-
do ques- [tionarios
tionario a Japlicados
100% dos
E.E.

Aplicacao do ques- Direcao, Di- | Material de Financiamen-
tiondrio de satisfacdao [ retora Técni- | desgaste to Proprio da
aos Encarregados de [ ca, Diretora Entidade

aplicados Educacao dos utentes | Pedagodgica,

do Infantario. E.E.




08.2.2 Objetivo Estratégico

Aumentar a sustentabilidade da Instituicao.

Objetivos Operacionais

-

N

o m
-
o E=
mo
v

Candidaturas a programas/projetos

Atividades

Resulta-
do de
Aprovacao

Existéncia
de solic-
itacoes para
usufruir do
servico

Aprovacao
de uma
Candida-
tura

Aprovacgao
deuma
Candida-
tura

Realizar o
servico

Oficio de
comuni-
cagao de
resultado
de candi-
datura

Oficio de
comuni-

cacao de
resultado
de candi-
datura

Mapas
diarios

de reg-
isto dos
servicos
realizados

Candidatu- | Direcao,
ras a Fundos | Diretora
Comunitari- | Técnica
os e Nacio-

nais.

Candida- Direcao,
turas a Diretora
Programas | Técnica
/ Prémios

promovidos

por outras

entidades

Desenvolv- [ Direcao
er projetos

para cri-

ar novos

servigos
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Material de
desgaste

Material de
desgaste

Material de
desgaste

Financiamen-
to Proprio da
Entidade

Financiamen-
to Proéprio da
Entidade

Financiados
por Programas
Comunitarios



Objetivos Operacionais

Ne de pro-
tocolos
celebra-
dos

Conseguir | Protocolos
manter 2 Jem vigor
protoco-
los

Angariar apoios ou Direcao Nao aplicdvel [ Financiamen-
patrocinios junto dos to Proprio da
fornecedores e outras Entidade
entidades. (ex: Vi-

tacress Iberian Salads

Agricultura, Camposol,

Grenn Meridian).

Resulta- | Obter Oficio de

dode financi- resposta
amento | das Enti-
por parte Jdades con-
deuma tactadas
Entidade

Solicitar pedidos de Direcao Material de Financiamen-
apoio financeiro a Enti- desgaste to Proprio da
dades para a aquisicao Entidade

de Equipamentos ou
Materiais para mel-
horar o funcionamento
da Instituicao.

Real- Realizar o
izagao do Jevento
evento

Registo de | Evento solidario a Direcao; A Definir Financiamen-
imagem designar Colabora- to Préprio da
dores Entidade

Real-
izacao do Jevento
evento

Realizar o JRegisto de JRealizar festas e even-
imagem

Direcéo; A Definir Financiamen-
Colabora- to Proprio da
dores Entidade

Angariarcao de receitas e aumentar a sustentabilidade da Associacao

tos tematicos

Criacao Criacao Fazer um manual Direcao; A Definir Financiamen-
doman- Jde 1 man- (adequado a cada Colabora- to Proprio da

ual ual faixa etaria) sobre a dores Entidade
solidariedade para as
criancas
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Existéncia
deum
folheto

Existéncia
do site

Ne de
reunioes
realizadas

Ne de
reunioes
realizadas

Objetivos Operacionais

dores

Elaborar o
Folheto

Folheto
Criar o site

Realizar Folha de
uma presencas
reuniao ou ata de
semanal reuniao

Ata de
reuniao

Realizar
uma
reuniao
mensal

Criacdao de
um Novo
folheto
informativo
sobre os
servicos do
Infantario
Criacao de
um site

Realizacao
de reunides
S ERELS
entre a
Direcao
Técnica e
Pedagdgica
e colabora-
dor(es)
Realizacao
de reunides
mensais en-
tre a Direcao
e a Direcao
Técnica e
Pedagdgica

Direcao,
Diretora
Técnica

Direcao,
Diretora
Técnica,
Responsav-
el de Comu-
nicacao
Diretora
Técnica,
Diretora
Pedagdgica
e Colabora-
dores

Direcao,
Diretora
Técnica,
Diretora
Pedagdgica
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Financiamen-
to Préprio da
Entidade

Financiamen-
to Préprio da
Entidade

Financiamen-
to Préprio da
Entidade

Financiamen-
to Préprio da
Entidade
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08.3 - Colaboradores g r’;l
Y -

- . )

08.3.1- Objetivo Estratégico o
=

Promover uma cultura organizacional capaz de estimular a motivagdao, o comprometimento, g
voluntariado e a formacao dos recursos humanos. m
=

=

=

Objetivos Operacionais

Material de Financiamen-
desgaste to Préprio da
Entidade

Ne de Aplicacdo | Ques-
ques- do ques- [tionarios
tionarios [ tionario [de aval-
aplicados Jde aval- [iacao de
iacioa [desem-

todos os penhe €
colabora- | reuniao de

dores

Implementar um novo | Direcao e/
sistema de avaliacao ou Diretora
de desempenho Técnica

avaliacao

Real- Realizar Ata de
izacdoda Juma reuniao
reuniao reuniao

Realizar uma reuniao | Direcaoe/ [Material de Financiamen-
anual com cada colab- Jou Diretora |desgaste to Préprio da
orador para a aval- Técnica, Entidade
iacao de desempenho | Colabora-

dores

politicas e principios da instituicao.

Ne de
horas de
formacao

Registos de
volver 50 [formacao

Colocar em praticao | Direcao, Nao Aplicavel JFormacao Fi-

plano de formacgéo Diretora nanciada por

previsto para 2016 Técnica Programas
Comunitarios
ou pelo IEFP

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores de uma forma coerente e de acordo com as

lil
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08.4 - Imagem

08.4.1- Objetivo Estratégico

Promover a imagem da instituicdo a nivel interno e externo.
Divulgacao das acOes e projetos que a Associacdo se propde a desenvolver.

Intensificar as atividades da instituicdo junto da comunidade

Ne de feiras
realizadas

Resultado

da avaliacao

do projeto
educativo

Resultado

da avaliacao

do projeto
educativo

% de Partic-

ipagao nas
atividades

Comemo-

racao do dia

N° de acbes
realizadas

Realizar
duas
feiras

Realizar o
Evento

Realizar
as duas
festas

Participar
em 80%
das ativ-
idades
para as
quais
somos
convida-
dos

Comem-
orar o dia

Realizar
3 acoes
de divul-
gacao

Objetivos Operacionais

Folhas de
registo

Relatério
de aval-
iacdo do
projeto
educativo
Relatério
de aval-
iacao do
projeto
educativo
Folhas de
registo

Registo
de ima-
gens

Registo
de ativ-
idades
realizadas

Manter a organ-
izacao e pro-
mocao de feiras
do livro

Realizar as Mar-
chas Populares
do Infantario
Lapis de Cor
Sonhador

Manter as festas
de natal e de fi-
nal de ano letivo
das criancas

Participar nas
atividades pro-
movidas pelo
concelho

Comemoracao
do aniversario do
Infantario Lapis
de Cor Sonhador

Divulgar o Mov-
imento “Lapis
Solidario”

LAPTS DE COR SONHADOR

Diretora

Técnica,

Diretora
Pedagdgica
Diretora

Técnica,

Diretora
Pedagodgica

Diretora

Técnica,

Diretora
Pedagdgica

Diretora

Técnica,

Diretora
Pedagdgica

Nao aplicavel

A definir

Financi-
amento
Préprio da
Entidade
Financi-
amento
Proprio da
Entidade

Financi-
amento
Préprio da
Entidade

Financi-
amento
Proprio da
Entidade

Financi-
amento
Préprio da
Entidade
Financi-
amento
Proprio da
Entidade
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N
o
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Financi-
amento
Préprio da
Entidade

Intensificar as atividades da institui¢do junto da comunidade

% de
projetos
divulga-
dos

Ne de dias
de aluguer
da sala

Divulgar
100% dos
projetos
de inter-
esse para
a comuni-
dade

Disponi-
bilizar 2
meios

dias por
semana

Agenda
Cultural,
Rede
Social

Folha de
registo
dasala

Objetivos Operacionais

Divulgagao dos Direcao,
projetos/agoes da Diretora
Associacao e do Técnica,
Infantario Lapis de [ Diretora
Cor Sonhador, junto | Pedagogi-
da comunidade ca, Colabo-
envolvente, através |Jradores
de: agenda cultural

do Municipio, em

eventos folhetos,

Rede Social de

Odemira, Comissao

Social Interfreque-

sias, dos blogs e site

da Instituicao, etc.

Disponibilizar uma [ Direcao
sala do Infantario
Lapis de Cor Sonha-
dor para a prestacao
de servicos, de
apoio as criangas e
jovens, centrado em
diferentes areas, ex:
Apoio pisco-ped-
agogico a criangas;
Psicologia Clinica
para criangas e
adultos; Terapia da
fala; Musico-terapia;
Terapia Familiar;
Entre outros.

l'l
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A definir

Nao aplicavel

Financi-
amento
Préprio da
Entidade

-
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08.5 - Organizagao e Gestao

08.5.1 - Objetivo Estratégico

Dispor de um sistema da qualidade orientado para a melhoria continua, obtendo a certificacao e

a acreditacdao em ambitos selecionados.

Incorporar um modelo de gestao, baseado na qualidade que facilite o envolvimento das
pessoas.

Manual
totalmente
atualizado

Plano con-
cluido

Manual
totalmente
atualizado

Ne de ques-
tionarios
aplicados

Ne de ques-
tionarios
aplicados

A totalidade

de folhas
de registo

preenchidas

correta-
M EIE

Atualizar
o Man-
ual de
Funcbes

Atualizar
o Manual
de Acol-
himento

Aplicacao
dos ques-
tionarios
al0
fornece-
dores
Aplicacao
dos ques-
tionarios
a 5 enti-
dades

Preench-
eras
folhas de
registo
correta-
mente

Objetivos Operacionais

IV ERE
ual de
Funcdes

Manual
de Acol-
himento

Ques-
tionarios

Ques-
tionarios

Folhas
de reg-
isto

Atualizar o
Manual de
Funcbes

Elaborar o
Plano de Acao
para 2017

Atualizar o
Manual de
Acolhimento
do colaborador

Aplicacao de
questionario de
satisfacdao aos
fornecedores

Aplicacao de
questionario
de satisfacao
a entidades
parceiras

Manter o
servico de HAC-
CP, de MHST e
de controlo de
pragas

LAPTS DE COR SONHADOR

Direcao,
Diretora
Técnica,
Diretora
Pedagdgica
Direcao,
Diretora
Técnica,
Diretora
Pedagdgica
Direcao,
Diretora
Técnica,
Diretora
Pedagodgica
Direcao,
Diretora
Técnica

Direcao,
Diretora
Técnica

Direcao,
Diretora
Técnica

A definir

A definir

Material de
desgaste

Material de
desgaste

Material de
desgaste

Atividades

Financi-
amento
Préprio da
Entidade

Financi-
amento
Proprio da
Entidade

Financi-
amento
Proprio da
Entidade

Financi-
amento
Préprio da
Entidade

Financi-
amento
Préprio da
Entidade

Financi-
amento
Proprio da
Entidade
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08.6 - Cooperacao e Parcerias

08.6.1 - Objetivo Estratégico

Garantir e promover o estabelecimento de relacdes com entidades publicas, fornecedores e
parceiros, que garantam a qualidade que pretendemos atingir ao trabalho desenvolvido e aos
servicos prestados.

Manter as parcerias existentes

% de Parce-
rias manti-
das

Manter
100% dos
acordos pro-
tocolizados

Parcerias
mantidas na
totalidade

Objetivos Operacionais

Protoco-
los assi-
nados

Manter
100% das
parceri-
as ex-
istentes

Acordos
de coop-
eragao

Manter
47 acor-
dos em
creche,
18 em
pré-esco-
lare 11
em CATL

Manter Parce-
atotali- Jrias ex-
dade de [Jistentes
parcerias

parcerias

existentes com
outras enti-

CDSS

Manter os acor- | Direcao Nao se aplica
dos de coop-
eracao com o

Participar em Direcao,
projetos con- Diretora
juntos com Técnica,
Instituicoes Diretora

Educativas Pedagdgica
pertencentes

ao Concelho de

Odemira

Manter as Direcao Nao se aplica
dades

Alvill

LAPTS DE COR SONHADOR

Financi-
amento
Préprio da

Entidade

Financi-
amento
Proprio da
Entidade

Financi-
amento
Proprio da
Entidade
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Objetivos Operacionais

Atividades R. Materiais

N° de parce- | Fazer Protocolos | Criar par- Direcao Financi-

rias [VEH assinados Jcerias na amento
parcerias area social Préprio da
novas e educativa Entidade

com outras
entidades

£10Z OYDVY 3d ONVY1d 3 9102

Aumentar o numero de protocolos de parceria.

Aumentar Celebrar JAcordos [Celebrar Direcao Nao se aplica |Financi-
on°de mais 8 de cooper- | mais acor- amento
Acordosde Jacordos [acao dos de Proprio da
cooperacao [paraa cooperacao Entidade
protocoliza- | Creche, com o CDSS
dos 7 para

pré-es-

colare

4 para

CATL

Recursos Humanos a afetar

A Associacao pretende afetar os recursos humanos necessarios ao desenvolvimento adequado a todos
0s servigos/agdes, a que se propode para o ano 2017.

Pessoal Técnico Superior:

- 1 Diretora Técnica, Licenciada na area da Educacao;

- 1 Diretora Pedagdgica, Licenciada na area da Educacao;

- 4 Educadoras de Infancia;

- 1 Professor do Ensino Basico que realiza o apoio escolar com as criancas da valéncia CATLe a
Atividade Extra de Musica (contrato de prestacao de servicos);

- 1 Professor de Expressao Dramatica (contrato de prestacao de servicos);

- 1 ou 2 Professor de Expressao Musical (contrato de prestacao de servicos);

- 1 Técnica da area de Comunicacao e Design (contrato de prestacdo de servicos).

LAPTS DE COR SONHADOR
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Nota: Pretende-se contratar, entre estes técnicos superiores, pessoas qualificadas para
desenvolverem Formacao (CAP).

Pessoal Técnico:
- 11 Ajudantes/Técnicas de Acao Educativa;
- 1 Cozinheira;
- 1 Escrituraria.

Pessoal admitido através de Programas do IEFP:

-1 Técnica da a¢ao educativa — Contrato de Emprego e Insercao (CEl);

- 1 Ajudante da acao educativa — Contrato de Emprego e Insercao (CEl).
Pessoal voluntario:

- 1 Animadora (Banco de Voluntariado de Odemira) — que desenvolve o projeto “A
Descoberta do Inglés’, nas valéncias de creche e pré-escolar.

Apresentacao de Contas

10

Nos quadors seguintes, podem ser analisados a demonstragao dos resultados por naturezas
em 2016.

l'l
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Demonstragdo dos Resultados por Naturezas
Ano 2016

Vendas e Servicos Prestados
Subsidios, doa¢bes e legados a exploragao

151.865,31€
252,619,97€

Variacdo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -37.743,95€
Fornecimentos e servigcos externos -94.001,88€
Gastos com o pessoal -273.242,98€
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/redugoes)

Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 5.978,04€
Outros gastos e perdas -1.403,05€
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento de impostos -4.044,46€
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao -3.113,88€
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -930,58€
Juros e rendimentos similares obtidos 14,62€
Juros e gastos similares suportados -1,35€
Resultados antes de impostos 943,85€
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 943,85€

£10Z OYDVY 3d ONVY1d 3 9102
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Balancete Total Valéncias
2016
Custo das mercadorias vendidas e das 37.743,95 37.601,39
matérias

Materias Primas *6% 462 o Jae2

| Transportede Mercadorias 3576 _____Jo ____[3576 |
RendaseAlugueres 14428000 J4428000 Jo |

| ServicosFotogrdficos ——— Jo  Jo  Jo



Balancete Total Valéncias

2016 (cont)
273.242’98 276'707’41 -3.464,43
15.558,18 15.029,00 529,18
15.558,18 15.029,00 529,18
Seguranca Social 48.379,36 48.286,66 97,20

Seguros de acidentes no trabalho e doencas 2.322,39 2.2260,0 62,39
profissionais

Medicina, Trabalho, Higiene e Seguranca 418,20 450,00 -31,80
Contrato Emprego IEFP _ 1.375,67 -1.375,67

Cheques _________________Jo _____Jo ____Jo
Seguros (ne1 art° 4°) o Jooz _ Joo7

192159 Jo _____]1.921,59

Creches __________________ |8732998 _|7642088 1090910
A ]i3se640  J1627649 | 271009

Outros (bibes e outras atividades) 3.048,07 6.215,32




Balancete Total Valéncias

2016 (cont)
fo  ies00 o ies000 |
Capoeia  l4sso  Jo 4650 |
Alimentacao 521,92 38,00 483,92

Musica 234,00 1.976,50

2.210,50
Servicos de Acompanhamento 868,00

Subsidios, doac¢oes e legados a ex- 252.619,97
ploracao

577,00 291,00

19.463,45

Creches 148.937,88 147.028,92 | 1.908,96

ATL
38.375,00

Autarquias 7.525,00 1.025,00  ]6.500,00

Outros 200,00 -200,00

6.338,22

08,86
119,61
14.868,99

6.338,22
803,86
9.119,61

5.978,04

Festas e Subscricoes 3.889,97 1.312,00

Reembolsos Diversos 184,50 66,90

Reembolsos CEl 1.345,30 -1.345,30
.522,40 -2.750,79
772,98 -3.772,98

Donativos Fiscais em Dinheiro
Donativos Nao Fiscais em Dinheiro
Donativos Espécie * Diversos

Outros rendimentos e ganhos 20.847,03

—_
(o)}
(9]

1.577,95 -1.577,95

2.234,48 -2.234,48

Juros, dividendos e outros rendimentos 137,26

similares

De depdsitos 14,62 137,26 -122,64

Total Rendimentos 410.477,94 387.342,99

Resultado Liquido -16.970,30 |17.914,15




Conclusao

Tendo em conta que esta Associacao se propde a prestar diversos servicos em diferentes areas,

acreditamos que ira colmatar algumas das lacunas sociais existentes na freguesia de Vila Nova de

Milfontes, e localidades circundantes.

A Associacao ao desenvolver estes servicos/atividades, ird proporcionar a criacao de novos
postos de trabalho ou a manutencdo dos 23 postos ja existentes (incluindo os trés contratos de
prestacao de servicos), tendo sempre como principal finalidade o rigor e a qualidade dos referi-
dos servicos. A manutencao da totalidade dos postos de trabalho sé serd posta em causa, em
situacdo de se salvaguardar a sustentabilidade da Instituicao.

Esta Associacdo pretende manter-se em constante sintonia com os problemas, caréncias e
necessidades da populagao, assim como, articular com todas as Entidades do concelho que se
encontrem disponiveis para trabalhar em parceria.

A Associacao acredita que todas as propostas apresentadas anteriormente sao fiaveis, vidveis
e indispensaveis a esta comunidade, mas que s6 serdo concretizaveis com o apoio de todas as
Entidades envolvidas neste projeto.

Por parte da Associacao, existira sempre um compromisso de trabalho, empenho, qualidade,
profissionalismo, seriedade e disponibilidade total para garantir o sucesso em todas as acoes
propostas.

Este plano foi elaborado pela Direcao Técnica e Pedagdgica do Infantdrio e Direcao da Asso-
ciacao, tendo sido aprovado na reuniao de direcao.

Vila Nova de Milfontes,

A Direcao da Associacao,

Data de Aprovacao em Assembleia-Geral: 26 de Novembro de 2016
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